
! ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭƻŀƴŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƳƻǊȅ ƭƻǎǎ 

tƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƭƛōǊŀǊȅ ǎǘŀũ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜΦ  

 
¦ǎƛƴƎ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǊŜǎŜǊǾŜ 
ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƻǎŜƴ ƭƛōǊŀǊȅ  
/ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƪƛƴŘƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ hǎǿŜǎǘǊȅ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ 

/37%3429  

-%-/29 ,/33 

#/,,%#4)/. 



aŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ [ŜƛǎǳǊŜ ¢ƛƳŜ όмύ 

3(!2%$ -%-/29 "!'3 

aŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ [ŜƛǎǳǊŜ ¢ƛƳŜ όнύ 

tƻǊǘŀōƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƳŜŘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ  

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǊ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ 



aŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ мфрлΩǎ ŀƴŘ мфслǎ όмύ 

3(!2%$ -%-/29 "!'3 

aŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ мфрлΩǎ ŀƴŘ мфслǎ όнύ 



aŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ aǳǎƛŎ мфрлǎ ŀƴŘ мфслǎ 

3(!2%$ -%-/29 "!'3 

aŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ²ƻǊƪƛƴƎ [ƛŦŜмфрлǎ ŀƴŘ мфслǎ 



aŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ мфрлǎ ŀƴŘ мфслǎ 

3(!2%$ -%-/29 "!'3 

¶ {ŎƘƻƻƭ 5ŀȅǎ 

¶ Cƻƻǘōŀƭƭ 

¶ {ŜŀǎƛŘŜ 

¶ {ǇŜƴŘƛƴƎ ¢ƛƳŜ Lƴπ
ŘƻƻǊǎ  

¶ {ǇŜƴŘƛƴƎ ¢ƛƳŜ hǳǘπ
ǎƛŘŜ 

¶ tǊƻǾŜǊōǎ ϧ {ŀȅƛƴƎǎ 

¶ ¢ƛƳŜ ŦƻǊ ¢Ŝŀ 

¶ tŜǘǎ  

¶ {ƘƻǇǇƛƴƎ 

¶ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 5ŀȅǎ 

¶ {ǇƻǊǝƴƎ [ƛŦŜ  

¶ ¢ǊŀǾŜƭƭƛƴƎ 

¶ ²ƻǊƭŘ ƻŦ ²ƻǊƪ 

¶ aǳǎƛŎ ƛƴ 9ŀǊƭȅ [ƛŦŜ 

¶ aǳǎƛŎ ƛƴ !Řǳƭǘ [ƛŦŜ 

¶ {ǘǊŜƴƎǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
WƻǳǊƴŜȅ όŦŀƛǘƘ-
ōŀǎŜŘύ 

¶ Lƴ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ 

¶ CŀƳƛƭȅ [ƛŦŜ 

¶ Cǳƴƴȅ hƭŘ ²ƻǊƭŘ 

¶ [ŀƴŘ ƻŦ aȅ CŀǘƘŜǊǎ 
ό²ŜƭǎƘκ9ƴƎƭƛǎƘύ  

¶ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 

  ϝ/ƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΥ 
aŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ 
hǎǿŜǎǘǊȅ  

hǘƘŜǊ {ƘŀǊŜŘ aŜƳƻǊȅ .ŀƎǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ƻƴ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜƳŜǎΥ  

tƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǎǘŀũ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜǎŜΣ ƻǊ 
ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ Ψ{ƘŀǊŜŘ aŜƳƻǊȅ .ŀƎǎΩ ƻƴ ƻǳǊ hƴƭƛƴŜ /ŀǘŀƭƻƎǳŜ 



¢Ƙƛǎ /ǳǊƛƻǳǎ /ŀǘ WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ Ƙŀǎ мо ǇƛŜŎŜǎΦ 

¢ƘŜ .ǳǊŀƴƻ  LǎƭŀƴŘ WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ Ƙŀǎ со ǇƛŜŎŜǎΦ 

*)'3!73  



¢ƘŜǎŜ ƧƛƎǎŀǿǎ ƘŀǾŜ нп ǇƛŜŎŜǎΦ /ƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ {Ŝŀ ±ƛŜǿ ƻǊ !ǘ 

¢ƘŜ .ŜŀŎƘ 

*)'3!73 ɉςτ 0#Ɋ 



¢ƘŜǎŜ ƧƛƎǎŀǿǎ ƘŀǾŜ ос ǇƛŜŎŜǎΦ /ƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ .ŀǘƘƛƴƎ .ƛǊŘǎ 

ƻǊ {ǇǊƛƴƎ {ǘǊŜŀƳΦ 

*)'3!73 ɉσφ 0#Ɋ 



CƛŘƎŜǘ ²ƛŘƎŜǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǘŀŎǝƭŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ōǊŀƛƴǎ ōǳǎȅΦ  

 

/ƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ  

wƻƭƭΣ ¢ǿƛǎǘΣ ¢ǳǊƴ ƻǊ {ǇƛƴΦ 

&)$'%4 7)$'%43 


